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Enquadramento

A apresentacdo do Plano de Actividades e Orcamento consagra um momento de extrema
importancia para a nossa Federa¢do, mas também representa um exercicio de futurologia pelos
tempos cada vez mais incertos em que vivemos.

Tal como no ano passado ao tempo que preparamos este documento muitas incertezas persistem
a varios niveis. Nao obstante, este orcamento traduz a realidade e rigor que esta Equipa tem
alocado no Dia-a-Dia da Federacdo Equestre Portuguesa, mas também a ambicdo que temos em
continuar a desenvolver o Desporto Equestre em sintonia com todos o0s nossos parceiros
estratégicos.

Introdugao

Este é o plano de atividades da Federacao Equestre Portuguesa para 2024, elaborado pela direcao
no cumprimento do artigo 46 2 dos estatutos da FEP e vem no seguimento da conjuntura actual e
do conteldo programatico apresentado nas ultimas eleicdes em que se definiam os principais
eixos de actuacgao para este mandato.

O presente plano corresponde assim aos principios e alicerces do mandato e do progresso
Desportivo ambicionado.

Relembrando o que somos:

Federacdo Equestre Portuguesa foi fundada em 05 de dezembro de 1927;

Reconhecida como entidade de utilidade publica desportiva em 07 de novembro de 1977,
E nossa a responsabilidade da conquista da 12 Medalha Olimpica para Portugal;

Na nossa histdria contamos com 45 Atletas Olimpicos, tendo obtido medalhas olimpicas
em Paris 1924, Berlim 1936 e Londres 1948.

YV VY

A FEP é membro da FEl, Federacdo Equestre Internacional, da EEF European Equestrian
Federation, da FIHB, Federagdo internacional de Horseball, do Comité Olimpico de Portugal, do
Comité Paralimpico de Portugal com assento na respectiva Assembleia plenaria, da Confederagao
do Desporto de Portugal e ainda do IGEQ, International Group of Equestrian Qualifications.

Estabelecendo principios

Missao

Desenvolver o Desporto Equestre, dotando a FEP de uma maior contemporaneidade, promovendo
insistentemente o progresso dos Atletas e dos Clubes, em igualdade de oportunidades e, em
parceria justa e ética com o Cavalo.

Visao
Desporto Singular | Um binédmio Cavalo/Cavaleiro — performance Unica.
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Valores

» Confianca e respeito - Cavalo e Cavaleiro;

> Justo e Igual — Unico Desporto onde Homens e Mulheres de todas as idades competem
entre si em eventos de Grandes emogoes;

» Desenvolvimento e Futuro — Focados no desenvolvimento da actividade desportiva e nas
geragdes Futuras.

» Contribuindo para um Mundo melhor — Somos o Desporto que mais entrega ao bem Social
através de actividades terapéuticas

Objectivos prioritarios

Em mais um Ano desafiante, manteremos nossa estratégia de ampliacdo da nossa base.

Nesse sentido, continuaremos a desenvolver esforcos para atrair mais atletas para o nosso
universo, levando o Desporto Equestre a todo o lado (Projecto Conhece + Compete + Conquista),
bem como continuando o crescimento e desenvolvimento da nossa rede nacional de centros
federados (Projecto Certificacao entidades formadoras).

Importa aqui mencionar que continuaremos sempre disponiveis para apoiar projectos que nos
sejam apresentados e que contribuam para o desenvolvimento do Desporto Equestre.

Estes designios serdo potenciados se mantivermos os esforcos de atrair maior visibilidade para o
universo Equestre que temos assinalado.

Aqui importa também realcar que a nossa actuagdo assentara também na criagdo de Marcas FEP
gue apoiardo o desenvolvimento Equestre como as Jornadas Equestres da Juventude, o programa
Geracao Talento Equestre, bem como a Semana Equestre.

Foi e serd nossa grande preocupacdao manter uma forte presenca e proximidade com a realidade
Equestre Nacional e, nesse sentido a Direcdo procurard apoiar os sécios da FEP no seu
desenvolvimento, sobretudo ao nivel da formagao, dos equipamentos e das infraestruturas, bem
como dos eventos desportivos.

Nesse sentido relancaremos o FAMID (Fundo de Apoio a modernizacdo das infra-estruturas
desportivas) e continuaremos atentos, contribuindo, detectando e informando oportunidades de
apoio aos Clubes.

Naturalmente que em 2024 existem eventos internacionais cuja preparag¢ao, coordenagao e
logistica ndo podemos deixar de privilegiar, as diversas participacdes nos Campeonatos de Europa
e Mundo das varias disciplinas em que pretendemos obter Classificacdes de evidéncia.

III

O ano de 2024 serd também um ano muito “especial” para a Federacdao Equestre Portuguesa,
marcado pelo privilégio de ter apurado uma equipa na modalidade de Dressage e um conjunto
individual a disciplina de Saltos de Obstaculos para os Jogos Olimpicos de Paris 2024, onde se
celebrard o 1002 Aniversario da conquista da primeira medalha Olimpica para Portugal, obtida
pelo Desporto Equestre, o que desde logo evidéncia o progresso técnico destas disciplinas em
Portugal e um consagrar das estratégias desenvolvidas nos ultimos anos. Trata-se de uma grande
responsabilidade em que todos envolvidos desde cavaleiros, proprietarios, criadores, equipas
técnicas, a FEP e o COP, terdo de estar comprometidos e coordenados por forma a retirar todos os

beneficios desta participacdo e alcancar os melhores resultados.
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A presenga de atletas nos Jogos Paralimpicos Paris 2024 podera estar também assegurada, em
gue a FEP e o CPP irdo desenvolver todos os esforcos para garantir essa presenca.

E de salientar as relagdes institucionais, em particular com a Secretaria de Estado do Desporto, o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Comité Olimpico de Portugal e Comité Paralimpico
de Portugal, sejam uma vez mais encaradas com redobrada atencdo por serem absolutamente
criticas. Pese embora os constrangimentos actuais e falta de apoios para o Desporto, sem a
colaboragdo e comprometimento destas instituicdes seria ainda mais dificil atingir os objetivos
desportivos que estdao dentro das nossas possibilidades.

Nestes termos, para além de desenvolver estas parcerias, temos de olhar para outras
oportunidades de desenvolvimento e apoio como é o caso da “gaveta” do Turismo, onde temos ja
criado um grupo de trabalho para desenvolver o produto turismo Equestre, consolidando Portugal
como um destino Equestre de exceléncia, bem como trabalhar o importantissimo pilar das
autarquias que sao responsaveis em grande parte pela sustentabilidade do Desporto em Portugal.
Ao nivel normativo a actualizacdo e evolugdo dos regulamentos decorre do permanente
desenvolvimento técnico das diversas disciplinas e onde igualmente se refletem as alteracdes dos
Regulamentos Internacionais. Estaremos atentos a execuc¢do, monitorizando aplicabilidade e
detectando eventuais pontos de melhoria.

Neste quadrante ultimamos o Regulamento Geral e os principios relativos a alta competicao.

Formacao

No que diz respeito a formacdo, pretende-se dar continuidade aos protocolos com as entidades
formadoras no ambito da formacao especifica de equita¢do, tanto na componente de formagao
inicial como na formacao continua de treinadores, bem como a realizagdo, com o IPDJ, de acdes
de formacdo inicial de Treinador de Equitacdo Geral de Grau | e a¢bes de formacdo inicial de
Treinador de Equitacdo Geral de Grau Il.

Para 2024 a Federacdo Equestre Portuguesa estda comprometida em realizar, ao abrigo do Plano
Nacional de Treinadores, o curso de Treinadores de Equitacdo Geral de Grau lll, curso esse que
ndo se realiza desde 2012. A FEP em conjunto com o IPDJ tem desenvolvido diversos trabalhos
para garantir a realiza¢do do curso.

Ao nivel da formacdo de praticantes e oficiais, a Federacdo continuard a unir esforcos por forma a
organizar o maior numero possivel de formacdes. No ambito das formacoes de oficiais FEI, a FEP
continuard a apoiar os oficiais nacionais que pretendam iniciar ou progredir na carreira
internacional, sabendo que os nossos oficiais sdo muito considerados a nas pistas internacionais e
reconhecidos pela FEI e demais organismos relacionados.

Controlo Anti Dopagem

A nossa especificidade implica esforcos respeitante a Cavalos e a Cavaleiros/condutores.
Em 2024 manteremos a orientacdo no combate a dopagem, projectando ampliar nossas accoes
relaccionadas, seja em modo formativo seja em modo de controlo efectivo.
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Para além dos Campeonatos Nacionais e Provas FEP, pretendemos auditar competicdes hipicas de
todas as disciplinas e de diferentes categorias.

Relativamente aos Cavaleiros e Condutores, vamos efectuar ac¢bes de formacdo e fomentar
accdes de controlo em directa coordenacdao com a ADOP.

Para a época de 2024, a FEP continuard a contar com o contributo de Exmo. Sr. Dr. Jodo Paulo
Almeida, iniciado em 2002 e que coordenara de uma forma sistematica o acompanhamento do
rendimento dos nossos Cavaleiros e a devida assisténcia médica desportiva. No mesmo sentido
pretendemos alargar dmbito deste apoio, proporcionando um acompanhamento aos nossos
Atletas por todo o Pais e por diferentes especialidades.

Alta Competicao

Cada vez mais temos de estar alinhados com os mais altos padrdes do Desporto. No campo da alta
competicdo vamos continuar a criar e desenvolver estratégias e processos muito focados no alto
rendimento dos Atletas (cavalos e Cavaleiros) implementando métodos a varios niveis, como
sendo:

Formacao;

Treino;

Competicao;

Infra-estruturas;

Eventos.

YVVVYVYYVY

Em 2024 incidiremos esforgos para dar continuidade ao Grupo de trabalho direccionado para a
Alta Competicdao coordenado pelo Dr. Jodo Paulo Almeida e pelo Prof. Dr. Luis Lamas e que se
pretende estabelecer um plano de desenvolvimento de alta competicdo a médio prazo, a
protocolar com a Universidade de Medicina Veterindria de Lisboa e com o centro de medicina
desportiva.

Digitalizacao

Analisando a usabilidade, o trafego e as performances do site, bem como a seguran¢a do mesmo,
vamos efectuar melhorias no site da FEP permitindo uma melhor experiéncia de quem visita e
navega.

Continuaremos a desenvolver esforcos para dotar a Federacdo e seus agentes de melhores
ferramentas para que o peso dos trabalhos administrativos de todos os agentes sejam diminuidos,
bem como contribuam para uma melhor interligacdo entre Clubes, Atletas e Federacao.



Plano de actividades | Roteiro para o Futuro

Servir a Comunidade

Existimos para tornar o mundo Equestre melhor e, nesse sentido temos de conhecer os desafios e
dificuldades de todos os grupos envolvidos. Nesse sentido vamos estar atentos e dialogantes com
todo o nosso universo, sendo que temos ja identificado pontos de interveng¢ao, como sendo:

» Oficiais
Pretendemos impulsionar o desenvolvimento técnico dos Oficiais trabalhando junto das diversas
instituicdes como o IPDJ e a FEI.
Um ponto que merecerd também especial atencdo e desenvolvimentos é a importancia da
progressdo de carreiras, pelo que estamos a estabelecer contactos de forma a sistematizar os
planos de formagao de oficiais de forma transversal e coerente, na globalidade das disciplinas.

» Cavaleiros
Para além de todas as actividades constantes neste documento direccionadas para o

desenvolvimento dos atletas, vamos estar atentos, ouvindo e interagindo com todos os Cavaleiros
de todas as disciplinas encontrando pontos de melhoria na actuagdo da Federagao.

Estamos numa procura activa de alternativas de proteccdo ao rendimento dos atletas
assegurando Futuro para além da Vida Competitiva.

» Clubes e ComissGes organizadoras
Apoiar no desenvolvimento das infra-estruturas e equipamentos, bem como capacita-los de mais

ferramentas para uma melhor gestao.
Trabalharemos também para dotar os Clubes de maior informacdo e conhecimento sobre temas
como sustentabilidade e Etica desportiva.

> Tratadores, ferradores e Associados
Desenvolver iniciativas que agreguem valor as actividades relacionadas como tratadores e

ferradores, bem como contribuir para uma maior formac¢ado destes profissionais, incrementando
as suas condicdes de trabalho.

» Veterindrios
Trabalhar para cada vez mais aproximar a academia do mundo de trabalho protocolando e

criando condi¢gbes para os estudantes terem experiéncias formativas no contexto real,
trabalhando de perto com a APMV - Associa¢do Portuguesa de Médicos Veterinarios.

Comunicagao

E objectivo da FEP dar continuidade ao plano de comunicacdo que, primeiramente, permita uma
comunicacdo frequente com todos os nossos principais parceiros, sejam Clubes, Orgdos Sociais e
demais instituicdes relacionadas, informando de tudo o que estd a acontecer no nosso meio, bem
como ouvindo toda a comunidade.

Vamos trabalhar sobre 3 pilares, como sendo:
» Divulgar: Noticiar toda a nossa actividade junto dos diversos publicos;
» Reforcar: Demonstrar nosso Valor e importancia da nossa actividade;
» Gerar: Interesse por estar proximo do nosso Universo.
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Sabemos que temos de continuar a aumentar a nossa visibilidade e consequente valor do
desporto equestre, a nivel nacional, e isto concretiza-se ndo so falando para a nossa actual
comunidade, mas também alargando todos os nossos esforcos de comunicacdo e Marketing a
todo o Universo dos “HorselLovers”, captando constantemente novos membros.

Queremos desenvolver o projecto de estudo impacto econdmico da nossa actividade que
naturalmente muito contribuird para aumentar nosso Valor e interesse mediatico.

Vamos criar e disponibilizar um gabinete imprensa para as principais provas FEP, apoiando
também as ComissGes Organizadoras a obterem retorno mediatico.

Eventos internacionais

Em conjunto com o IPDJ, continuaremos a apoiar e a potenciar apoios para as Comissdes
Organizadoras da FEP.

E objectivo da FEP apoiar e cooperar com diversas Entidades para a criagdo de eventos que se
traduzam na construgdo de marcas fortes, de eventos com personalidade e que ano apds ano se
imponham no calendario internacional atraindo cavaleiros, equipas e publico de todos as nag¢des
gerando grande Valor para o nosso Pais.

Estrutura Funcionamento

A estrutura organizativa da FEP e o seu funcionamento devem continuar a aumentar o foco no
desporto, pelo que as linhas definidas deverdao manter-se na nossa agenda:

» Dispor dos meios humanos adequados e qualificados para responder ao crescimento e
necessidades do Desporto Equestre em Portugal.

» Aumentar a eficacia das funcBes de gestdo corrente através da qualificacdo e formacdo dos
recursos humanos existentes;

» Promover a inovagdo, progressao e captacao de talentos;

Y

Dar especial importancia e atengdo prioritaria as seguintes fun¢des da gestado federativa:

e Reforco da informatizacdao dos servicos, com o duplo objetivo de melhorar a eficiéncia
interna da Federa¢do, assim como permitir maior autonomia na interacdo entre a
Federacdo e os diversos agentes desportivos.

e Racionalizagdo de circuitos administrativos e procedimentos, libertando os recursos da
Federacdo para processos de maior valor acrescentado para o Desporto;

e Gestdo de bases de dados e da informacao, por forma a que seja possivel conhecer melhor
toda a atividade Equestre e facilitar a tomada de decisdo sobre a gestdo corrente e os
desenvolvimentos estratégicos a promover pela Federacdo.

e Constante atualizacdo e revisdo dos Regulamentos da FEP, garantindo a adequacdo dos
mesmos aos tempos atuais e as necessidades reais do desporto equestre e dos seus
agentes.
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Desporto Sustentavel & Responsabilidade Social

Vamos desenvolver esforcos em temas como a ética no desporto, bem como implementar uma
estratégia junto das CO’s de medidas de sustentabilidade que reduzam os impactos ambientais.
Relacionado com a responsabilidade social, vamos trabalhar para concretizar uma iniciativa de
conciliagdo da carreira desportiva com a carreira académica.

Conclusao
Orgamento 2024

Dado a atual conjuntura econdmica, a instabilidade politica, bem como a atual crise inflacionista,
0 ano de 2024 serd um ano muito desafiante para o Desporto Equestre, onde é esperado uma
continuidade de perda de rentabilidade.

A Federacdo Equestre Portuguesa apesar de diversas condicionantes tem mantido um
crescimento do numero de praticantes e de cavalos, tendo alcancado, em 2023, um maximo
histérico de 8727 e 2450 de cavaleiros e cavalos federados respetivamente. Além do Desporto
Equestre estar cada vez mais presente nas casas dos Portugueses, o ano de 2023 foi marcado por
diversas conquistas Internacionais no panorama desportivo, dos quais se destaca uma medalha de
prata no Campeonato do Mundo de Raides, uma Medalha de Ouro no Campeonato do Mundo de
Equitacdo de Trabalho de Juniores e Jovens Cavaleiros, uma Medalha de Bronze por equipas no
Campeonato da Europa de TREC de Jovens Cavaleiros e o apuramento de um conjunto individual
na disciplina de Saltos Obstaculos e uma equipa na modalidade de Dressage para os Jogos
Olimpicos de Paris 2024. A presenca de um atleta nos Jogos Paralimpicos podera estar também
assegurada.

A estratégia da Federacdo Equestre Portuguesa no aumento do numero praticantes, na
“desmistificacdo” do Desporto Equestre, na inclusdo e nos sucessos desportivos internacionais
tém sido bem-sucedida, contudo permanece uma enorme preocupac¢ao quanto a sustentabilidade
financeira da Federag¢ao, uma vez que os fundos préprios tém sido cada vez mais insuficientes
para fazer face aos custos e investimentos realizados, motivando uma maior dependéncia aos
subsidios que nos sdo atribuidos.

Para 2024 é esperado um aumento dos custos, ndo s justificado pelos fatores anteriormente
descritos, mas também pelas preparagdes olimpicas e paralimpicas, pelo projeto de certificacao
da Rede Nacional de Centros Federados, pela modernizacdo e seguranga informatica dos servigos
da FEP, pela recuperacdo da modalidade do Concurso Completo de Equitacdo, e por um maior
investimento na formagdo e um maior apoio aos nossos Clubes.

A Direcdo da FEP tem-se pautado por um equilibrio financeiro, existindo um “trade-off” entre
aumento da atividade desportiva e resultados financeiros.
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O presente orcamento, como referido anteriormente serd também um exercicio or¢camental
muito exigente e rodeado de incerteza. N3o obstante, foi elaborado de acordo com as
necessidades apresentadas no Plano de Atividades da Federacdo Equestre Portuguesa para o ano
de 2024.

A FEP entende ser este orgamento o possivel e adequado as metas estruturais e desportivas a que
se propos.

Tal como referido, na introdu¢dao do Plano de Atividades, este Orcamento procura ser o mais
realista possivel tendo sempre presente a necessidade absoluta de continuar a assegurar o
equilibrio patrimonial da FEP.

Havera certamente limitagcdes orcamentais a ultrapassar que serdo ponderadas a cada momento.
Este orcamento estd elaborado dentro do pressuposto de manutencdo dos apoios do IPDJ,
instituicdo que sempre tem apoiado a FEP e com a qual continuamos a contar para 2024.

Mais uma vez, reafirmamos a profunda conviccdo que a articulacdo e didlogo entre os varios
agentes — Federacdo, Clubes, Atletas, Oficiais, Treinadores e associacGes representativas é

fundamental para o desenvolvimento da Nossa Federagao e do Desporto equestre.

“Se muito ja foi alcancado, muito mais podera ser feito.”

10
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Orcamento

| FEDERACAOC FEP - FEDERACAO EQUESTRE PORTUGUESA
EQUESTRE
! PORTUGLESA
ORCAMENTO 2024
B
Orgamento 2024 Organizagao e Desenvolvimento | Selegoes Nacionais | Eventos desportivos
Conta n® Descrigio da actividade
total Gestio desportiva & Alto Rendimento internacionais
Total dos custos 2 000 000,00 € 975 000,00 £ A0 000,00 € 450 000,00 £ 100 000,00 €|
62 Formecimentos e servigos externos 4T3 000,00 € 475 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Electricidade 1 700,00 £ 170000 £
700,00 £ 700,00 £
Femamentas e utensilios de desgaste rapido 3 500,00 € 3 500,00 €
Materal de escrtorio 15 000,00 € 15 000,00 €
Despesas de representacac 10000,00 € 101000, 00 €
Seguros Desportivos 120 DDD.00 € 120 000,00 €
Seguros Proprios 10000,00 € 10 000,00 €
Deslocacies e estadas 15000,00 € 15 000,00 €
Honorarios 2500000 € 25 000,00 €
Conservagio e reparagio 15 000,00 € 15 000,00 €
Limpeza higiens & conforto 510000 € 510000 £
GE - Rendas e Alugueres 5000,00 € 500000 £
GE - Alugueres de espagos 15 000,00 € 15 000,00 €
GE - Quotas @ 000,00 £ 6000,00 £
GE - Refeizies 5000,00 € 5000,00€
Trabalhos especializados - TOC 2000,00 £ 2000,00£
Trabalhos especializados - ROC 4 000,00 £ 4 000,00 £
Trabalhos especializados - Jurdicos 20000,00 € 20 000,00 €
Trabalhos especializades - Informaticos 2000000 € 20 000,00 €
Trabalhos especialzades - Comunicagio e Marketing 5000000 € 50000, €
Trabalhos especializados - Outros T0 000,00 € 70 000,00 €
Outros 40 000,00 € 40 000,00 £
64 Custos com o pessoal 200 000,00 € 300 000,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(=] Outros custos 850 000,00 € A00 000,00 £ 450 000,00 £ 100 000,00 €
Desenwolvimento e Pratica Desportiva 400 000,00 € 40 000,00 €
Al Competigio e Seleccies Nacionais 450 000,00 € 450 000,00 £
Eventos despertvos Intemacionas 100 DDD,00 £ 100 DOD,00 €
Documentagao FEI 200 000,00 € 200 000,00 £
Formagdo T5000,00 € T35 000,00 €
| Total dos proveitos 2 (00 000,00 € 1175 000,00 £ 323 000,00 £ 300 000,00 € 100 000,00 €
T2 Proveitos Associativos 05 000,00 € 303 000,00 £ 0,00 € 0.00€ 0.00
Cuotas Clubes 50000,00 € 50 000,00 €
Cavaleiros Praticantes 125 000,00 € 125 000,00 €
Cavaleiros Competicio ‘20 000,00 £ 20 000,00 €
Lizengas Internacionais 25 000,00 € 25 000,00 €
Cavalos 120 DDD.00 € 120 000,00 €
Comissoes Organizadoras 2500000 € 25 000,00 €
Taxa RNCF 2500000 € 25 000,00 €
Taxa de Calendarizagdo 20 000,00 € 20 000,00 €
Taxa de Eventos 15000,00 € 15 000,00 €
T3 Proveitos Suplementares 420 000,00 € 420 000,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguros Desportivos 120 000,00 € 120 000,00 €
Documentagio FEI 200 000,00 € 200 000,00 €
Formagao 20 000,00 € 20 000,00 €
Outros 80 000,00 € 80 000,00 €
T4 Subsidios a exploragao IPDJ 975 000,00 € 250 000,00 £ 325 000,00 € 300 000,00 £ 100 000,00 €
IPDM - Organizagdo e gestio 250 000,00 € 250 000,00 €
IPC - Desenwolimento da pratica desportiva 325 000,00 € 325 D00,00 €
P - Alta competicio e selecpdes nacionais 300 000,00 € 300 000,00 £
IPDJ - Eventos desportivos intemacionas * 100 DDD.00 € 100 DOD.00 €
T4 Subsidios a exploragao - Outros 100 000,00 €
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